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EFECTES | RELLEVANCIA DE LA CRISI DELS
TEMPS DE LA VIDA QUOTIDIANA:

LA NECESSARIA CONCILIACIO DE LA VIDA
PERSONAL, FAMILIAR | LABORAL.

Lluis Séez Giol

D’'un temps enca, es para cada cop meés atenci@pmlidematica de conciliar la vida
personal, laboral i familiar. Problematica que s@kra que la de conciliar els temps de
la vida quotidiana. O, dit d’'una altra manera, @es com gestionar el nostre propi

temps.

En aquest sentit, resulta curiés contemplar comdimansio, la del temps, que fins ara
semblava restar invisible a ulls de 'opini6é pullitot d’'una emergeix amb for¢ca com a
problema social explicit. | no és precisament pergbans la qlestié no existis, 0 no
tingués transcendéncia -ans al contrari, ja quéelsrcomponents de base elemental en

tota societat ha estat I'organitzacié dels seupsemant individuals com col-lectius-.

Per tant, que ens indica la sobtada emergénciardblema de la conciliacié? Doncs
d’'una banda, obviament, que les tensions sociaks spin deriven han crescut
suficientment com per deixar-se notar transversatirea el continu social. De l'altra,
gue l'organitzacio social del temps fins ara viglat entrat en crisi. Malgrat tot, i
donant-li una mirada de més calat sociologic alofiean, pensem que estem en
condicions de dir que amb el problema ja fa temyssig convivim, per bé que fins ara
s’havia mantingut latent i no manifest. Com sopassa (ja ens ho deia Hegel), quan la
ciencia social primer i els medis de comunicacispdés es fan resso d'una
problematica, sol voler dir que aquesta ja és ganele la poblacié i que ja ha deixat
sentir els seus efectes. Es per aixd que en agu&se es pretén, a més d’explicitar el
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fenomen, indagar en les multiples consequéenciesndéix, consequiéncies que ja fa
temps que -com qui diu- ens truquen a la portagegue les tinguem en compte, tot i
gue ens fa I'efecte que només darrerament comemcear conscients de l'abast del

problema.

Quant a la problematica en si, que exposarem sageitt d’una forma concisa i
esquematica, ja ha esdevingut d’alguna maneraognchmua entre nosaltres, sobretot
des que, en els darrers decennis, les societatseatals dites avangades han transitat
d'un model laboral i familiar tipicament industfiah un model post-industrial
(Touraine, 1971).

Que caracteritzava el model industrial tradiciori&t?orimer lloc, una divisié sexual del
treball que reservava el rol central productiu ahthre masculi de la parella, que era
qui s’encarregava d’aportar els recursos econoaladlar, i per tant, qui assumia el rol
principal en el treball remunerat. En el seu momésel que es coneixera com a model
del male breadwinnef*home guanyador del pa” o home sustentador fentdlia). I, si

la centralitat productiva requeia en el marit (¢regn patriarca familiar), a la muller |i
quedava un rol central en I'assumpcié de les tasgoenesticofamiliars (és a dir, les
tasques de la llar més les tasques de cura deetssnges que formaven part de la
familia, tant de la nuclear com de I'extensa). A&k i curt, si el pare anava a la feina i
portava els diners a la llar, la dona feia de alida i “mestressa de casa”. Es el que
sovint es defineix com a centralitat reproductieanénina, pel fet d’ajudar a la
reproduccié de la forca de treball del marit i delements classics de pervivéncia
demografica d’'una societat (mantenint el nucli famii criant i educant els fills i les

filles).

Aquesta centralitat reproductiva no volia dir gaelbna no tingués cap mena de relacié
amb el treball productiu. Ans al contrari, hi ht&atana historia -molt sovint injustament
oblidada- de la ma d’obra femenina a les industégsls i en moltes feines de serveis,
per exemple. El que passa és que la preséencia ifeemem el mercat de treball dequeia

bruscament en dos temps: primer, de forma meés deuel moment de casar-se; i
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després, més acusadament, amb la tinenca del piilifeerEn la majoria d’aquestes
ocasions, la dona es retirava del mercat de trghbellcom a molt continuar I'activitat
laboral esporadicament a casa, ara ja sota el ragml’economia informal o

submergida. Si I'economia de la llar anava proupa#d, I'imaginari promovia que la
dona s’havia de dedicar gairebé per complet adaga dels fills/es i a la cura de la llar.

En segon lloc, en el model industrial tradiciorsaphuta dels temps socials s’havia fet
estrictament dependent dels temps de treball &alegues. Temps de treball que es
caracteritzaven pels horaris homogenis. Es a dé ligvat de casos excepcionals situats
en sectors atipics, la ingent massa de treballeeoes movia al ritme que marcava el
rellotge industrial. Tothom anava a treballar a#hartothom descansava alhora. El
calendari es dividia en dies laborables i festiusgs endavant, amb el guany de les
reivindicacions sindicals obreres i amb l'adveniin@min incipient Estat del Benestar,
s’hi afegiren la mitica jornada de 8 hores i lesaves anuals. Pero aquests canvis no
van pas alterar el model: tothom seguia trebaildent vacances al mateix temps. Es
pot dir, doncs, que el model industrial tradicioasiablia una societat sincronitzada, on
els espais de relacié de la gent amb la seva famimb les seves amistats quedava

garantit per la concomitancia en el calendari tleotm dels temps pensats per al lleure.

El primer canvi estructural important que succBEaropa industrialment avancada, un
cop ben entrada la segona meitat del segle, fauulpcié en massa de la dona en el
mercat de treball. Pero ja no per romandre el tegogisfins a la tinenca dels fills/es,
sin6é que ara amb voluntat de permanéncia. Claretjaanvi de debo es va comencar a
forjar, aparentment de forma tant silent com irssifile, a I'escola. En especial, quan
'accés a I'educacié de nens i nenes es produiomdicons d’igualtat, i quan els
excedents economics de les societats occidentatseren també l'accés massiu a
I'educacio superior de les noves generacions (@mtlbi les dones joves de I'epoca).
Logicament, la dona jove que acabava una carreraidi® mitja o superior, havia
invertit uns esforcos en la propia formacio elslgjysocurava rendibilitzar mitjangant
el seguiment d’una carrera professional. | no noheéteia per aquesta rao: cal tenir en

compte que el fet que la dona treballés comporgadiuna banda les families elevessin
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el seu poder adquisitiu (on entrava abans un sauy’antraven dos), i de l'altra que les
dones assolissin una independencia economica ealvenarit, que fou el primer pas
real cap al seu alliberament de les servituds gaguque imposava la rigida societat

patriarcal.

Les primeres tensions quant al temps daten d’aquieser fenomen historic. A mesura
que la dona s’inseria cada cop meés en el mercdtethall, més necessitava d’ajuts
externs (avies i avis, cangurs...) per tal d’abastdet de ser mare treballadora. La
condicid social de la dona havia sofert una tramglde la centralitat reproductiva o
domesticofamiliar d’abans, a la doble presenciaadém I'ambit laboral i en 'ambit de
la llar. Perque el cas és que la dona continuanmassua practica totalitat de les
carregues de treball familiar. Per aix0, algunsresis sociologics han parlat de la
“doble jornada” laboral de la dona (Balbo, 1978)ecasa i el de fora. Curiosament, el
membre masculi de la parella ha fet escassos peapas una simetria presencial, i no
s’ha implicat gaire més en la corresponsabilitalieddasques i de cura de la llar. Com a
molt, s’ha aconseguit conscienciar-lo per tal gajedi”’, per bé que cada cop les noves
generacions d’homes “ajuden” més i en més cosege(véstelarraet alt, 1999).
Malgrat aguesta tendencia, la lentitud amb quéeserd/olupa ens porta a constatar que
encara no s’ha resolt el necessari reajustamestrdisl familiars entre ambdos sexes,

pero aixo és un tema en el que ara no toca apriofund

Per tant, i tornant al tema central que ens octgladir que el problema de conciliar el
temps de vida laboral i familiar no €s nou, cors tdbtes podrem constatar si inquirim
sobre la guestié a qualsevol de les ja nombrosesrgeions de dones que decidiren
seguir una carrera laboral sense per aixo renuatfet de tenir fills/es i a exercir com
a mares. Aquestes generacions han fet grans etuifibr a poder sostenir aquesta
doble preséncia, i ho han fet sovint en detriment’atre temps: el temps de vida
personal, el “temps per a si” (Nowotny, 1993), empre equivalent al temps d’oci pero

gue l'inclou.
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Aquest fenomen sociologic de la irrupcié de la dahaercat de treball amb vocacio de
permanéncia, pero, es va donar quan encara erentyigls temps industrials, que
permetien un grau de sincronitzacio suficient cargpe els membres de la familia es
veiessin unes hores al dia, i després romangupsgi els dies festius i de vacances.
Cosa que permetia la reserva de certs espais talmgpar a la vida familiar i per a les

activitats que se solien fer amb els cercles rehads.

Tanmateix, aquesta situacié donara un tomb raditdh societat postindustrial, on a la
revolucié en els sistemes de produccioé I'ha segladfiexibilitzacié dels temps de

treball. Aixi, si en la recent societat industriek pautes temporals que [I'horari
industrial imposava en el temps de treball produsincronitzaven els ritmes de la
ciutadania, en l'actualitat els temps de treb&lars' flexibilitzat i diversificat, la qual

cosa ha comportat una desincronitzacié dels ritjaesio tothom treballa alhora, els
horaris de vegades soOn atipics, les jornadesrgiadla o s'escurcen en funcid de les

necessitats del mercat i de la produccid...

Podriem dir que el que predomina ara és el modelhdearis dels serveis, que de mena
ja sén horaris expansius. Aixi, la jornada labdigita s’ha dilatat. I, de fet, bona part
del debat actual sobre els horaris comercials éadiai de per on van les tendéncies.
Possiblement, a societats com I'andorrana bonadfsqtiestes situacions no li venen de
nou, ates el seu caracter marcadament terciari.tebé en compte que una de les
branques d’activitat de jornades expansives ha sstapre i per excel-lencia I'hoteleria
i la restauracio, tan presents al Principat. Ararb@égu no esta exempt de notar els
canvis, perque les consequéncies repercuteixenotsnels sectors. Els comergos
tendeixen a obrir cada cop més temps, pero seovonsels esmentats també dilaten -
encara més, si hi cap- la seva jornada, i d’aflicess sectors (com I'emergent sector del
lleure i I'entreteniment) s’incorporen a la tendengeneral. En la nova societat
terciaria, el temps de treball es flexibilitza gat de servir a les necessitats de la
produccié o de la demanda del servei. | tot forragt p’'una mena d’espiral que es

retroalimenta: com meés persones treballen en Isoidiguem-ne, atipics, més demanda

Pagina - 5



Ciutadans 1

(Iogica, d’altra banda) es produeix -per part a@eissumidors/es- de llibertat d’horaris

comercials.

Doncs bé, aquest gran canvi en l'estructura délatredefinitori de les darreries del
segle XX i dels inicis del XXI, és una de les pipats causes de I'aguditzacié de les
tensions en la conciliacié dels temps de la vidatidiana. Cal no perdre de vista que la
subjeccid dels i de les qui treballen a la flextail de les jornades laborals, limita la
capacitat d'autogestio dels propis temps, ja gamsabestructuracié rigida dels horaris
permetia una planificacié de la vida quotidianara aixo ja és més dificil amb temps
variables i desincronitzats. Sobretot, la dificules dona quan hom intenta fer
compatibles els seus temps de lleure, per exempib,els de la seva parella o amb els
dels seus fills/es, i es troba amb que un fa uarharés aviat ditirn i I'altre, més aviat
de tarda-vespre-nit; o que un dels dos ha de teelsal festius; o que les vacances les fa
cadascu en mesos diferents... Fins i tot de vedagaensio de la jornada fa que hom

quasi no vegi els fills/es quan sén petits, perguan arriba a casa ja é€s tard i son al
llit...

Les dificultats que comporta la nova estructuraeals temps de treball també es deixen
sentir quan es tenen persones adultes dependénttan Cal tenir en compte que la

cura de les persones (siguin menors o gent graandept) és altament costosa en
termes de temps, perque requereix una atencio arunsies necessitats d’aquestes
persones no sOn compartimentables en temps, caassa amb les necessitats de la

produccio.

Tot aix0, comptat i debatut, ens pot ajudar a ehltertom els temps socials s’han
dislocat de tal manera que han colpit seriosangenida familiar, i de retruc la vida
personal dels i les qui ens ha tocat viure aqugstaa. Per aix0 cada cop més es parla
del problema de la conciliaci6 dels temps, perg@e momés no I'hem resolt

satisfactoriament, sind que va cami d’agreujaraska cop més.
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Arribats a aquest punt, també és cert i cal regen&jue les persones establim sempre
estrategies davant dels nostres problemes qudidigrer tant aquesta diagnosi no té
pergue portar a concloure situacions d’excessimdtiame... al menys en un principi.
Certament la gent, d’alguna manera, s’organitzasibéi per la via del recurs a la
familia extensa (que aixi es veu rebrotar amb nolgsassistencials), o bé per la via de
I'externalitzacié d’algunes de les funcions tipigugie abans feia la familia (si ara el
nen/a no pot ser amb els pares perque aquestdrelsa’| porta a la guarderia quan és
nadd, i se l'inscriu a una muni6 d'activitats eggeolars quan és infant o adolescent).
En el fons, la societat va funcionant d'una o attranera. per bé que el fet que la
familia hagi abjurat -i en bona part- de les sduasions tradicionals per socialitzar-les
derivant-les cap a d’altres institucions sociats¢a una dada gens baladi. Es cert que es
podria objectar que tampoc la innovacio no és fg@eue les nostres societats sempre
han tingut un conjunt de persones que funcionayem raons professionals- amb
horaris atipics (infermeres, metges, policies, bensih), i tots ells i elles han anat fent
les seves vides. En el fons, seria com si ara sbrisl model dels temps socials de

molta més poblacié i 'aproximéssim a la realitatogiestes professions.

Per tant, es diu -pensem gque amb una certa pagddaue no estem a l'avantsala de
cap desorganitzacio social greu, malgrat que laacid descrita generi les logiques
insatisfaccions en sectors creixents de la pohl#gi® bé, el fet de no cedir a la facil i
recurrent temptacié de fer sensacionalisme ambodllgma, no ha de portar a pensar
que els canvis no han tingut cap repercussio. Beordrari: canviar els temps socials
en el sentit que hem dit suposa canviar les palgeelacions entre persones, i aixo fa
qgue canvii la familia, la parella, les relaciong@pares i fills, les formes de viure l'oci,
etc. De fet, i aprofitant que s’ha posat de moda glie es coneix com “l'efecte
papallona”, crec que en un dels ambits de la vat@akon té més bona aplicacio és

precisament en la qlestio del temps.

| aqui és on voliem arribar: tan ingenu és sobredsionar d’immediat una situacié
social en efervescéncia, com banalitzar les comswigs de canvis estructurals de

I'entitat dels que tractem. | en el fons, els ededt temps que es fan notar, encara que
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tot sovint no han estat convenientment descodjgatncara no s’han sabut veure les

oportunes relacions de causa-efecte que s’amadjdarnrera.

Per comengar amb un exemple proper, no és estjagpanoramica plantejada pel
gue fa a l'organitzacio dels temps de les pers@negicii un afebliment dels vincles

familiars, mitjancant un descens de la comunicantte els membres de la llar. La cada
cop menor coincidencia temporal, la minva de laaiél entre pares i mares i fills/es

(prou important, car és per a ells/es una relaeidéeferéncia essencial), la reduccio del
temps de relacio dins de la llar... de debo alglppasar que no té cap influéncia en la
conformacio de I'adolescent d’avui? Realment egpeoisar que relegar la familia a una
unitat coresidencial proveidora de béns de consésique no d’afectes i valors no es
reflecteix en la personalitat del jovent en formd&cD és que I'andmia juvenil que hom
detecta no presenta cap correlacid6 amb l'abandamache funcions normatives i

socialitzadores de I'entorn familiar?

He triat parlar dels efectes de la crisi dels tempda familia i en el jovent, perque
penso que son camps on els impactes tenen multgoie&icacions. Aixi, certs canvis
en el jovent, per relacio de contigiitat Iogicadesxaran sentir també a I'escola i a la
feina, sobretot a I'hora de manifestar determinagetituds envers I'educacié i el
treball. Fins i tot, segurament, condicionara lamf@ de relacionar-se amb el grup
d’iguals (les amistats, els companys de classe), étaquests/es infants, adolescents i
joves que estudien, treballen, es relacionenansels adults del dema. De manera que
el que els passi avui és prou rellevant. |, malguat els fenomens socials sempre venen
per multiples causes, i les noves generacions t&fmooanvis amb una varietat prou
ampla d’aspectes (que van des de I'entrada en agiatat tecnologica fins als nous
estils de vida propis de la cultura postmodernasaat pels canvis en el treball, en I'oci

i en molts altres aspectes), crec que és un ekateicresponsabilitat sociologica
reflexionar sobre I'afectacié que en ells pot tamir nou paradigma estructurant dels
temps socials que afecta d’'una manera tan clanstifucié familiar.
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Aixi doncs, quan parlem de la conciliacio dels tende la vida personal, laboral i
familiar, €s molt possible que ens referim a unabl@matica de la qual només hem
comencat a veure la punta de I'iceberg, i que fgteie no adonar-nos prou bé de tots
els efectes reals que té en les nostres videsdiprots- hem menystingut fins que s’han
comencat a disparar les alarmes de la insatisfamgi@l. Una insatisfaccié que potser
es visualitza encara massa com una forma de nrailegdiadual pel fet de no poder fer
compatibles els temps personals amb I'entorn rehatj i per no poder gaudir de les
expectatives dipositades en un lleure personalcurgosament- s’ha revaloritzat molt
en els darrers temps, i que ha impregnat els netils €le vida predominants en
I'imaginari social. La tesi d’aquest article, peés, que el problema té prou meés entitat, i

per aixd mereix una major atencio i un enfocamennés llarg abast.

Vol dir aix0, per tant, que hem de sospirar pebmretdel model d’organitzacié dels
temps socials industrial? Doncs no necessariankmcipalment, perqué I'esdevenir
historic no sol tendir a les regressions al passst.societats son dinamiques, i canvien
constantment. Els canvis socials, al seu torn (@mda de ser judicats positivament o
negativa) porten a societats diferents, amb sistedierganitzacié diferents, i -
conseguentment- amb problemes i conflictes difsygoér als quals cal cercar noves
respostes i noves solucions. Per tot I'exposatestqiarrer és un dels principals reptes
gue tenim en I'actualitat. No hem de perdre deavigte la realitat social ens construeix
com a subjectes fills d’'un temps i d’una societtedninada, pero alhora ens permet

canviar la societat en la mesura que la reprodué&oanstruim quotidianament.

La construccié social de la realitat és, doncspuntés dialéctic. | en societats obertes
com les que es donen en el context occidental avasgixampla el ventall d’agents
socials cridats a participar-hi. Aix0 €s aixi pergen certa manera, son els models
d’organitzacio sociopolitica que s’han demostrat reficients, malgrat comportar una
major complexitat. En aquest sentit, cal una inggii@ el més amplia possible dels
diferents agents socials en la tasca de repengéektié de I'organitzacié dels temps de
la vida quotidiana. Una tasca segurament arduaexempta de conflictes d’interessos,

que ha de tenir com horitz6 I'assoliment d'un gpacte social sobre els temps. Pacte
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social que, malgrat a hores d’ara resulti difialdgefinir, si més no haura de respectar
un axioma basic: assumir que I'autogestio dels tedepla vida personal ha d’esdevenir
un auténtic dret de ciutadania, i que la realitzatgls homes i les dones del nostre
temps passa ja de forma irremissible per una exist&ue contempli I'encaix i el gaudi

equilibrat d’un temps per al treball, un temps g@éa vida en familia, i un temps per a si

mateix.
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